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2. કંપિીકે્ષતે્ર માિવસાધિોનુ ંઆયોજિ 

1. માિવસાધિ આયોજિિો અર્થ અિે લક્ષણો
2. માિવસાધિ આયોજિિે અસરકરતા ંપરરબળો
3. માિવસાધિ આયોજિિી પ્રરિયા/ તબક્કા



માિવસાધિ આયોજિ
અર્થ અિે લક્ષણો 

1. કોલમેન:
“માનવ આયોજન એ માનવજરૂરિયાત નક્કી કિવાની પ્રરિયા છે અને વ્યવસ્થાતતં્રની સકંલલત યોજના 

અમલમા ંમકૂીને તે જરૂરિયાત સતંોષવાન  ંસાધન છે.” 
1. શ્રી જી. બી. ગ્રેસ્લિ:
“માનવસાધન આયોજન એ આધાિણ, વવકાસકાયય, અને અંક શનો સમાવેશ કિતી એક કાયયપ્રરિયા છે. જે 

દ્વાિા પેઢી યોગ્ય પ્રકાિના માણસો; યોગ્ય સખં્યામા,ં યોગ્ય જગ્યાએ, યોગ્ય સમયે આવથિક િીતે સૌથી 
વધ  ઉપયોગી બને તેવી વનશ્ર્વવત પરિશ્ર્સ્થવત ઊભી કિે છ 

1. એચ. ટી. ગ્રેહામ:
, કેવા“ ભવવષ્યમા ંકેટલા અને કયા પ્રકાિના કમયચાિીઓની જરૂિ પડશે અને કેટલ ેઅંશે આ જરૂરિયાત 

સતંોષી શકાશે તે અંગેન  ંઅધાિણ કિવ  ંએટલ ેમાનવસાધન આયોજન.” 



માનવસાધન આયોજનને અસિકિતા ંપરિબળો 

(અ) આંતરિક પરિબળો

1. કાયયની જરૂરિયાત 
2. બઢતી અને બદલી 
3. અવસાન અને વનવવૃિન ં

પ્રામાણ 
4. તાલીમ વ્યવસ્થા 
5. મજૂિ ફેિબદલીન  ંપ્રમાણ 
6. અંદાજપત્ર 
7. ઉત્પાદનનો અંદાજ 
8. વેચાણના પ્રશ્નો
9. સચંાલકોન  ંવલણ 
10. એકમની આવથિક શ્ર્સ્થવત

(બ) બાહ્ય પરિબળો 

1. સિકાિની નીવત 
2. મજૂિ કાયદાનો 
3. એપ્રેન્ટટસ ધાિો 
4. મજૂિસઘંો 
5. ટેકનોલોજીમા ંફેિફાિ 
6. ફેશનન ં વલણ 
7. બેિોજગાિીન  ંપ્રમાણ
8. વ્યાપાિચિ 
9. સ્થાવનક િીત- રિવાજો,

રૂરઢઓ   




